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ARGUMENT:

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este
un document i totodatd un instrument de lucru necesar unei unitidfi scolare, intrucdt asigurd o
imagine reald $i o analizd a ceea ce a fost §i este scoala, dar, in acelasi limp, proiecteazi pe termen
lung activitatea viitoare, trasand repere clare.

Se asigurl astfel progresul, evolufia gi inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria
Cine suntem? Unde ne aflim? Ce schimburi se impun? Cum vom reusi sd le realizam? Ce
valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimburilor?

Concentreazd atenfia asupra finalititilor educatiei; dobéndire de abilitifi. atitudini,
competente,

Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum,
Resurse material - financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

Asigurii coerenta transpunerii stralegici pe termen lung a seolii intr-o listi de obiective pe
termen scurt, ce pol It usor infelese si managernate.

Favorizeazd cregterca increderii In capabilitifile, capacitatile si forjele proprii; asigurd
dezvoltarea personald si profesionali.

Dezvoltd parteneriatele din interiorul $i exteriorul unitdtii scolare, implicind in educatie
ma mull facton ( familie, comunitate, institutii educationale ).

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Fufrosina Popescu,
loc. Botosesti-Paia are ca suport:

> Legislatia in wgnah:

- Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu $i termen
lung;

- Analiza resurselor umane din unilatea scolardl pe termen mediu 51 termen
lung;

> Indicatorii de performantdi in sistemul educatiei din  invAjamantul

preuniversitar;
- Indicatorii de performantii privind calitatea managementului educational si
institugional. s
Proiectul de Dezvoltare Institutionald este structurat pe baza reperclor de elaborare propuse
de Inspectoratul Scolar Judetean Dolj — compartimentul management 5i calitate.
Planul de Dezvoltare Institufionald al Scolii Gimnaziale Eufrosina Popescu a fost

redactat in urma:
. Studierii documentelor scolare din cadrul unitafii;
»  Realizarii analizei SWOT;
. Discutiilor individyale §i de grup cu personalul didactic i nedidactic, elevi si
périnti;
. Relagiei propunitorului cu alte institutii locale de culturd si educatie;
Relatiei cu administratia locali: Priméria, Consiliul Local,;
Relatiei cu Inspectoratul Scolar Judejean Dolj si Casa Corpului Didactic
Dalj.

Situafia Scolii Gimnaziale Eufrosina Popescu, existentd la momentul dat, cu resurse umane
si mijloace financiare bine fundamentate, este relativ bund, Sporirea calititii educatiei si
imbunatitirea condijiilor de dezvoltare a tineretului necesiti cforturi EEI!'lE[dLI‘HbIlJ: TR nf.:-zl-:lﬁ de
timp mai indelungatd. In acest context, prezentul document defineste si s stabilgggom 3
dezvoltarea institutionald a unititii pentru realizarea misiunii sale. '




CONTEXT LEGISLATIV:
Proiectul de dezvoltare institufionala a fost conceput, avind la baza:

v Legea Educatiei Nr.1/2011. eu modificarile si completirile ulterioare -
Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acle normative referitoare la implementarea
legii;

v Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C:

v Programul de Guvernare 2012, capitolul XI111. Educatie:

v Metodologia formirii continue a personalului didactic din unitifile de

inva{fimint preuniversitar; .

v Regulamentul de Organizare si functionare a unitifilor de InvEmant
preuniversitar

v Crrdinul MECS nr. S081/2015 privind organizarea 51 destisurarea evaludri

nationale pentru absolventin clasei o VIN-a in anul scolar 200 3-2016. publical in Moniterul
Oficial ne. 697 din 15 seplembrie 2015

v Chredimwl nr. 5,082 din 31 august 2015 privind organizarea si desfasurarea
admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2016-2017.

i Ordonanta de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calititii in educatie;

v Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.75 /£ 12.07.2005, privind asigurarea calitdfii in educatie;

v Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar;

v O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invagaméntul
preuniversitar

v Raportul I5] Dolj, privind starea invaaméntului in judetul Dolj in anul scolar
2013-2014;

v Programul managerial al ISJ Dolj pentru anul scolar 2015-2016

v Strategia manageriald a ISJ Dolj pentru anul scolar 2015-2016

v Raportul de analizd privind starea invafdméntului la nivelul unitdii in anul
geolar 2013-2014;

v Legea 35/2007. adresa MECTS Nr.29351 din 3.04.2007, planul de masuri al
IS1 Dalj privind cregterea sigurantei civice in scoli si in zona acestora;

v Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cregterea siguraniei
civice;

v Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 - Strategia Ministerului Educatici
Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in
unitatile de invatamant preuniversitare

Declaragia de identitate

.

Scoala Gimnaziald Eufrosing Popescu este wn promotor siown furnizor al valorilor
edicagied; democrafie, umanism, echitate, awtonomic intelectuald si morala, este o institupiv de
ivafamdnt al cdrel deziderat este promovirea wunel educafii moderne, fundamentatid pe pringipii si
valori enropene, capabild sd formeze caractere neschimbdtoare §i puiernice, prenvisd o rensieei in
ese

plan academic, ocupational si social a nwwror elevilor sdi, sd stimuleze s 5d
creativitatea acestora in perspective adapidril la climainl competitiv gererai
{ininnea Eurapeand




PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Adresa unitatii;

Localitate/judet Com. Etﬂgegti-l‘a:ia
Adresa Sitr. Mihai Virzam, nr. 178
Cod postal 207070
 Telefon/ fax : 0251451812 -:
E-mail scoala botosesti paia dj@yahoo.com i

I DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
I DIAGNOZA MEDIULUT EXTERN

LLOCONTEXTUL GEOUGRAFIC, ECOMNOMIC STSOCTAL
» Localizarea geograficd a scolii

Scoala Gimnaziald Eufrosina Popescu se afld in comuna Botosesti-Paia. Terttoriul comunei
Botogesti-Paia se inscrie in zona cu profil predominant agricol, determinand si caracteristicile
economice existente ale comunel.

» Populatia scolari:

Scoala Gimnaziald Eufrosina Popescu, dezvoltd cu sprijinul comunitatii locale un mediu
favorabil invatarii, bazat pe valori certe, in carc fiecare individ este pregatit pentru o lreapta
superioara de educatie, dar si ca bun cetatean.

In acest sens, avem in vedere scolarizarea tuturor copiilor, depistarea abilitatilor
elevilor si dezvoltarea acestora, pregatirea intelectual-moral-civica a elevilor in vederea integran
for in societate,

Scoala Gimnaziald Eufrosina Popescu (61 elevi) este unitate cu personalitate juridica, avind
arondatd o singurd structurd, respectiv Gradinita cu program normal Botosesti-Paia(11 prescolari).

Elevii care frecventeaza Seoala Gimnaziald Eufrosina Popescu provin din mediul rural.

In anul seolar 2015-2016, in aceastd unitate scolard invald un numér de 61 de elevi 5i
prescolari, repartizati astfel:

+ Invatamsnt prescolar— 11

+ InvatAmént primar - 22

) + Invifimént gimnazial - 28

In comparatic cu anul goolar precedent (62 elevi i prescolari) populatia scolard este
oarecum constant (61 elevi si prescolari)La Scoala Gimnaziald Eufrosina Popescu funclioneazd 2
clase 1a invalimdntul primar, 2 clase invafimant gimnazial 5i 1 grupd de griidiniti.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUIL 1]"_"11 ERN
L.2.1. Informatii generale privind unitatea de invatimant



Localitatea Botogesti-Paia se afld situati in partea de NV a judetului Dolj, la granita cu
judeful Mehedingi, la o distanid de 50 km de orasul Craiova. Este formatd dintr-un sat, cu o
populatic de 970 de locuitori, o scoald cu clasele pregititoare -VIII 5 o gradinifh de copii

Inneputui invatimantului in comuna Botosesti-Paia isi are ridacinile in secolul al XIX-lea, in jurul
anulum 1825, Primii invafatori au fost dasciili si preofi ai bisericii - drept dovada - scoala si biserica
sunt construite pe un teren comun donat de unul din boierii satului cu dragoste de cultura. Primul
local de scoald a fost demolat si in locul lui, in pericada 1930-1935, s-a construit actualul local de
seoali compus din parter i etaj aviind 4 sali de clasi, o sald de festivitayi si doud incaperi mai mici
pentru cancelarie si biblioteci. In 2003-2004 localul de scoald a fost reabilitat prin Programul
Bancn Mondiale, Prin redimensionarea 51 recompartimentarea sililor de clasd s-au objinut 8 sali de
clasd funcfionale, cancelarie, biblioteca, cabinet director, birou contabilitate, S-a introdus apa
curentd in localul scolii s la grupul sanitar. Localul scolii este compus dintr-o singurd cladire in
care invaid elevii din clasele I-V1IL.

in prezent, in anul gcolar 2015-2016, in scoala noastrii isi desfigoard activitatea 50 elevi si
I 1 prescolari (61 elevi)

- Tipul unitiifii de invifimént;
¥ Secoald eoordonatoare
¥ Statutul : personalitate juridici
¥ Unitate de stat cu structuri in subordine-griadinita cu program
norml
v Educatie obligatorie:
Program normal, distribuit intr-o singuri turi:
ciclul pregcolar ( 8,00-13.00)
primar { §30-13,20 )
ciclul gimnazial (8,30-14.20)

T

1. 2.2. POPULATIA SCOLARA

PENTRU ANUL SCOLAR 2013-2014

i . Hﬁeﬁga;hr Ciclul primar Ciclul gimnazial
Chanele:. | ol Preg. . o |V |V v |vi|vm
Numiir 12 7 7 3 7 ] ) ] 6 3

Total elevi: 65

PENTRU ANUL SCOLAR 2014-2015

Prescolar | Ciclul primar Ciclul gimnazial
Claseld: | \oms | Preg |1 [T | |v VI Vil | v
B : il IV
Numir 12 2 4 ?'? 4 4 7 8

Total elevi: 62




PENTRU ANUL SCOLAR 2015-2016

Pregeolar | Ciclul primar Ciclul gimnazial
Claoeke:  liomps  [Peg: |E |D v VI Vi | vl
1l IV
Numiir 11 4 2 5 - 4 4 B 8 b
PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017
[ 1 I"resm:'-lar Ciclul primar Ciclul gimnazial
Clasele Gt Preg |1 > I v v Vi VIl WIII
Numir 0,34 033 | 0,50 | 0,50 |050 |050 |0.50 | 0.50
1 grupa
0,33
PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018
Pregcolar |  Ciclul primar Ciclul gimnazial
Clasele ; Preg |1 I v |V [ Vi VIl VI
Combinata i
Numir 0,33 034 | 050 | 0,50 (0,50 | 050 0,50 0.50
1 grupa |
(333 |

Rezultate obtinute de elevi la Em!uﬁrﬂ'e nationale

Rezultatele la EVALUAREA NA‘[‘II’JE’L&LE sunt urmatoarele :
La disciplina matematiea au fost prezenti 5 elevi care au obtinut urmatoarele rezultate:

La EVALUAREA NATIONALA 2015 au participat 5 elevi, din totalul de 5 inscrisi in casa a
Vill-a.

Clasa REUSITA
NOTE OBTINUTE la EXAMENUL DE EVALUARE
NATIONALA
| Matematici
| i | Procent
1-4.99 5-5,99 66,99 7-8,99 9-10 | promovare
VI 4 - E - W%
| R SRR
La disciplina limba si literatura romdnd au fost prezenti 5 /& algipu
urmatoarele rezultate: . -
I ?
)
" i T

IAFTH
TYLOL

E




VI

Clasa | | REUSITA
NOTE OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE ' ,
NATIONALA
Limba roména .

Procent
i 1-4,99 5-5,99 0-6,99 7-5,99 9-10 | promovare
' — - v | o =
I 3 1 - I B0% 5
i |

s1al

Dupé absolvirea clasei a V-, 100% din elevi au fost admisi la liceu in invatamantului de
din seria curenta in anul $colar 2015-2016.

L 2.3 PERSONALUL SCOLII
* Personalul scolii: I
Elevii scolii sunt indrumati de un colectiv didactic format din cadre didactice.
* PERSONAL DIDACTIC
Eﬂmnﬂiﬂlﬂmﬂﬁw it
Cadre didactice titulare . ]

Cadre didactice suplinitoare 9

* Distributia pe grade didactice a pemnalu]m didactic angajat
Numir personal didactic califical
Cu doctorat | Cu gradul | Cu gradul 1l Cu definitivat | Debutanti
. 0 1 4 4

* PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Total personal didactic auxiliar 1,50 (0,25 secretar, | administrator financiar, 0.25
bibliotecar) , din care calificat pentru postul ocupat 1.
Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%,
* PERSONAL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)
Total personal nedidactic angajat 1,25( 1,25 ingrijitor).
Ciradul de acoperire al posturilor, conform rormativelor Tn vigoare: 100%.

» Resurse materiale ale unitifii scolare:
. lNFﬂR]"PIATII PRIVIHﬂ SPATIILE SCOLARE

Laboratoare {fizicid/ chimie, biologie) 1
Sald si teren de educatie fizicd 1

* Laboratoare de tehnologia; informatiei si comunicatiilor: 1 laborator cu calculatoare ;
existd conectare la Internet.

: IHF[IRMA’[II PRIVIND SPATIILE AUKILIARE
Nr. [T U Tipul dospai VT Numar
gpb | | ! spatii
Bibliotecd scolard
Grupuri sanitare
Alte spatii - cancelarii
Arhiva docurénte scolare

1

Nr. A Numdr
e 'l'ipi'il: de spatii spatii
L. 5ili de clash /grupd 5

2.

3.

Y

ILNIZIHd
IATIIIVLIOL




. INFORMATII PRIVIND SPATILE ADMINISTRATIVE

M[‘_ -__;-.__.. _.F_E_t-ﬁ Tl]]'l,]‘.l:'déﬂ_ -'r ;""ﬂ'l:_b'.i, : 3 -_Numﬁ.t
crt. Iy .L-l 7] sp&iii__
1 Secretarial i contabilitate |
2 Spatiu destinat echipei m'lnqgt_:__:_i_alc 1
. Biblioteca scolard : 3557 volume

* Starea cladirilor: local gradinitd- localul scolii a fost reabilitat in 2003-2004

= Calitatea managementului scolar
Managementul scolar si dezvoltarea institutionald la nivelul Scolii Gimnaziale
Eufrosina Popescu, in anul scolar 2014-2015, a fost promovatl in plan concret numai printr-o
eficientd utilizare a formelor. instrumentelor 1 metodelor de conducere la nivel strategic, tactic si
operajional. Asigurarea §i structurarea resurselor, asumarea rdspunderii pentru gestionarea cu
maximi responsabilitate a resurselor materiale §i umane aflate la dispozifie au reprezentat un
indicator de bazd al calithtii managementului scolar.

Prin prisma rezultatelor bune obfinute pe linie profesionald de elevi i cadre didactice, avind
in vedere si atmosfera existentd in mle-:.tw activitatea manageriald poate fi apreciati ca eficienti.
punctele forte fiind munca in echips, dlspnmi:uhtate la efort, perseverentd, fermitate, pragmatism §i
persuasivitate.

Impactul activitdfiii asupra altor grupuri, comunititii locale, ete: Inifiativele si
pronectarea activitdfii educationale au primit recunocasterea parinfilor i a comunititii locale, unitate
cu o bazi materiald bund suml numai citeva repere care definesc pozitia Scolii Gimnaziale
Eufrosina Popescu.

Caolaborarea cu alti manageri din exteriorul unititii scolare: se realizeazd permanent in
baza proiectelor de parteneriat, cu ocazia intdlnirilor de lucru sau prin schimburi de experientd.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor: directorul unititii a
asolvit cursuri de formare in management educagional, fiind membru in Corpul de experti in
management educational.

[1. VIZIUNEA $I MISIUNEA SCOLII
VIZIUNEA

Evolutiile recente de la nivel national si international au scos in evidentd necesitates
transformdrilor multiple, a restructurdrilor care conduc in mod firese la filosofia unui tip de
mvalAmant, regandit intr-un alt spirit in care trebuie format atét tindrul, dar si adultul.

Pornind de la acest dexiderat, SCOALA trebuie si devini:

- un UN FURNIE-DR optim de servicii esductionale care si asigure pentru
fiecare educabil conditii pentru cea mai buni, completd si utili dezvoltare,

g un PROMOTOR si un RESPONSABIL al wvalorilor educatiei:
democratie, umanism, echitate, autonomie intelectuald si morald, calitate in relatiile
interpersonale, dar i in conturarea profilului spiritual al personalititii etc.

S




MISIUNEA

Sd construim impreund geoala de médine.

Deviza geolii © "Copii de azi vor conduce §i organiza statul de maine, viitorul nostru va fi
ceed ce ¢l vor i sd facd!
Realizarea idealului educational al scolii roménesti - dezvoltarea libera, integrala si
armonicasd a individualititii umane, in formarea personalitifii autonome si creative ¢
Realizarea unui invaf@mént formativ eu accent pe dezvoltarea mobilitatii,
flexibilitafii, pe stimularea creativitafii si spiritului de investigatie al elevilor, ridicarea standardului
de pregiitire la nivelul cerinfelor;

Intocuirea lui ~ce stie elevul * cu ce stie 58 faca elevul™;
Formarea complexi a elevalui in vederea unei integriri sncmlc rapide 5i adaptirii la
o societate dinamicd, de tip european;

Promovarea colturii dezvoltdrii personale, fizice §i morale, culturii atitudinii proactive i
participative, culturii integrdrii in diversitate, a egalitifii sanselor si a globalizirii, in condifii de
respect al identitifii,

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala, autoritatile locale implicandu-se tot mai
mull in viata scolii.

MISIUNEA inseamni:

|
*  PROGRES in manifestarea valorilor fundamentale ale scolii;
*  PROGRES in realizarea viziunii commune asupra educajiei, imparasita de
elevi, scoald, comunitate
= [N RASPUNS mai BUN la nevoile exprimate de actanti !

STRATEGIA reprezintd documentul fundamental pe termen lung al unei organizatii si
cuprinde:

I1i. SCOPURI/ TINTE STRATEGICE

linta A. Asigurarea unei atmosfere destinse, pe fondul climatului de siguranta fizica
si psihic din scoal.

linta B. Cregterea calitiyji serviciilor educationale si de formare profesionald, in
vederea integrarii/insertiei absolventilor la un nivel superior de invagamént

linta C. Diversificarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala si partenerii
sociali;

Linta D, Cultivarea respectului pentru scoald si educatie cu sprijinul familiei

Toate acestea reprezintd fintele pe care comunitatea locald le considerd prioritare, E]E
referindu-se la ceea ce scoala 3i comunitatea pot oferi elevilor in cadrul normativ act :

de resursele disponibile, Astfel, in elaborarea scopurilor strategice am avut in centr §
elevilor, promovarea drepturilor copilului, cresterea nivelului de educatic al acesy
dreptului la educatie a tuturor copiilor, indiferent de resursele economice ale fa




Pentru realizarea scopurilor propuse avem in vedere pe lingd resursele materiale si resursele
umane i anume: promovarea unui invagimént formativ, De asemenea, avemn in vedere ambianta din
unitatea scolard, relafiile dintre categoriile de personal, managementul scolii.

In vederca cresterii calitfii performantelor elevilor, cresterea procentului de promovabilitate
a acelora care trec la un nivel de invafamant superior, sciderea ratei abandonului scolar, se are in
vederea promovarea invatimdntului formativ prin modernizarea metodelor de predare-invitare
(folosirea metodelor activ-participative), program special de crestere a atractivitdtii activititilor
geolare pentru a-1 face mai relevant pentru funcfionarea sociald performantd a elevilor, aplicarea
CDS-urilor. mentinerea in continuare a unui climat de sigurantd fizica si psihica a elevilor,

De asemenea este nevoie de a se dezvolta la elevi capacitatea de comunicare sub toate
aspectele et, spiritul de munca in echipd, responsabilitatea sociald si responsabilitatea fatd de mediu,
comportamentul moral-civic, capacitatea de a rezolva situatii problemd. prin utilizarea informagiei
dobdndite in scoal,

Progresul scolar este realizat prin elaborarea unor programe compensatorii de recuperare si
dezvoltare a elevilor cu nivel scizut de cunogtinte, implicarea in activitdfi competitionale la nivel de
unitate scolard, zonala, judejeand.

Elevii vor fi antrenafi in diverse activitiji de Tnirefinere a spapiului locativ al scolii, de
imbundtifire a bazei materiale a acestuia prin confecfionarca de material didactic cu tematic
diversa.

Pentru majontatea elevilor nogtri este nevoie s se aplice in continuare programul ,,manuale
gi rechizite gratuite”, folosirea legii venitului minim garantat in vederea atragerii ¢atre geoald a
périntilor din familiile sdrace, programul Lapte-corn,

Tintele propuse vizeazd atragerea de parteneri locali (reprezentanfi ai institugiilor si
organizatiilor publice locale, agentilor economici) care pot influenta existenta 5i dezvoltarea unitagii
scolare, expansiunea economicd (dotarea cu mijloace de invitimant ce servesc scopurilor educatiel),
cresterea nivelului de inviilamént, resursele umane care pol fi objinute $ relatiile dintre acestea §i
care pot fi realizate in functie de potenfialul economic al comunitigii.

Am formulat aceste finte strategice in urma analizei nevoilor educationale si de formare a
elevilor, finind cont de diagnoza precum ;i de dinamica societitii actuale In acest sens colectivul
de cadre didactice al scolii urmireste si cultive 5i si dezvolte la elevi spiritul respectinii naturii 5i a
medivlui inconjurdtor prin adaptarea ofértel educagionale la nevoile comunitdtii (introducerea in
C.D.5. a optionalului .. Tehnologia informatiei si comunicani™ .

Corpul didactic este format din cadre didactice suplinitoare (peste 90%), majoritatea
debutante la catedrd si se urmdreste adaptarea la nevoile societdfii actuale pnn formare continud
Jperfectionare astfel Incdt s fie capabili 52 aplice reforma In InvatAmant 58 asigure un climat de
muncd adecvat elevilor ,si aplice metode active pentru eficientizarea procesului educational .Pentru
a avea un invitimint de calitate in care élevii si poati avea acces la fluxul informational .pentru a
cregle performania scolard este nevoie ca spafiile de invifimant existente s fie continuu
modernizate . el

Toate aceste tinte nu pot fi atinse decdt in condifiile menfinerii unei permanente colaboriri
cu comunitatea locald si dezvoltarea parteneriatelor la nivelul comunitatii locale.

siguranti fizicd si psihica din scoali

L Protectarca activitiiibor extracurriculare in fimctie de nevoile
Fil Formarea, Iaelevi, a deprinderilor de comportare civich
5 Monitorizarea-elevilor, in pauze, In incinta scolii 31 mediaia



4, Dezvoltarea parteneriatubui e Polijia Botogesti-Paia

Tinta B. Cresterea calititii servicillor educationale si de formare

profesionald, in vederea integriirii/insertiei absolventilor la un nivel superior de
invitAmant

[dentificarea 3 satisfuceren nevoilor de formare pentru cadrele didactice
Diversificarea metodelor de pradare 51 evaluare

Diminuarca absenteismalui

Modemizarea bazei materiale din laboratoare i cabinete de specialitate

Dezvoltaren parteneriatelor cu diverse intitutii de invagimédnt licesl 51 profesional

By e ek bd —
. e e e B e

Tinta C. Diversificarea relatiilor comunitare
I. Dezvoltarea relafiilor de parteneriat cu comunitatea locald prin institufiile sale: primiria,
biserica, dispensaru] medical uman, polifia, in vederea realizirii obiectivelor propuse;
2. Dezvoltarea formelor de comunicare a scolii cu paringii;
3. Inigierca unor relagii de partgneriat in vederea stimularii activitafii de performanti a elevilos,

Tinta D. Cultivarea respectului pentru scoali si educatie cu sprijinul
Familiei .
Dezvoltarea de programe de formare a pirintilor

Medierea conflictelor paringi — elevi

Antrenarea Comitetului de paringi In intrefinerea bazei materiale
Popularizarea exemplebor de bund practica

V. ECHIPA DE PROIECT

Projectul de dervoltare institutionald ( PD1 ) reprezinti :

= Expresia unei analize, unei gandiri si decizii colective;
Expresia echipei aflati intr-un permanent proces de inovar ;
Drumul de la ..ceca ce este’’ la ..ceca ce trebuie sd fie'':
Mijlocul de imbunétifire continud a calitdgii

L N
Wt i

Y vy

Componenta echipei:
%+ Managerul unititii scolare — Director prof. Bilteanu Dana Veronica;
% Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii;
< Comisia pentru Curricyplum;
%+ Responsabilii comisiilor metodice.

= VIZIUNE
= MISIUNE
- ANALIZA DIAGNOSTICA
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[¥in punet de vedere al politicilor educafionale Roménia a avansat pe calea unei reforme
coerente 51 complexe in invifimant, care trebuie continuati si in viitor. Legislatia sprijind
dezvoltarea invifimantului prin alocarea a 6 % din PIB.

intr-un context mai larg, aderarea Romidniei la UE va favoriza colabordrile la nivel
international si abordarile globale ale invijarii .

Poliica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald si europeand.

Contextul politic intern si intm{a;innal din domeniul educafici este favorabil dezvoltini
secolii pe lhinile e tradifionale (tehnologii informationale si de comunicare, limbi moderne.
parteneriate interne si externe) .

e vedere al contextului economic situatia este nesatisfichtoare, avindu-se in
videre ¢ marea majoritatea elevilor provin din familin fard venituri,

Din pun d

Din punct de vedere demografic se observd ci populatia scolard scade, pe de o
parte datoritd situtiel economice, pe de altd parte a migrani tineretului spre alte zone cu o dezvoltare
economich mai puternic ce le permite o perspectivl complexi de munci §i viald sau in striindtate.

0 0 R Sl B |
Dezvoltarea unui sistem de educafie gi formare profesionala de calitate presupune
accesul la informatie si acesta se poate face 51 prin accesul la Internet.
In aces sens institutia de invitimant este dotatd un laborator AEL, 1 copiator, 4 imprimante.
televizor, acces la Internet. Existd, de asemenea, retea de telefonie fixd ROMTELECOM.

- eI I, R B s L '.-,,_l. i

Scoala noastrd este cuprinsd in programe pe teme ecologice (Patrula de reciclare).care
au ca scop familiarizarea si sensibilizarea elevilor, dar i a piringilor fajd de problemele mediului
inconjurdtor. Elevii au participat la acfiuni de ingrijire a spatitlor verzi din jurul geoli, ¢it 5 din
COMILLITA,

12



$eoala Gimnaziald Eufrosina Popescu dispune de suficiente resurse umane aflate intr-un
flux continuu,

Personalul didactic are o bund pregitire psiho-pedagogici, fiind preocupat pentru realizarea
de competente superioare 5i performante. Au participat i participa la programe de formare si
cursuri de perfeclionare.

P Cadre didactice calificate;

- Profesori perfeciionali prin cursuri de formare $i perfectionare.
- Cadre didactice formate prin programe nationale.

= Implicarea multor elevi in activitdfi extrascolare $i comunitare

PUNCTE SLABE;:

- Fluctuatia continui a cadrelor didactice.

- Cadre didactice debutante.

- Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si de conducere;

- Rezistenja la schimbare a unor cadre didactice, atit in ceea ce priveste procesul
instructiv-educativ, cit §i referitor la relafia elev-profesor sau profesor-profesor;

- Lipsa de motivatie in rindul elevilor, datoratd lipsei unui ideal intelectual, prin
imaginea falsd’ deformati asupra succesului oferitd de mass-media.

OPORTUNITATI:

- Varietatea cursurilor de formare/ perfectionare organizate de C.C.D., ONG-uri.
Universitate, prin proiecte educationale:

- Intalnirile frecvente de ciite ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
($edingele cu parinii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

= Implicarea elevilor in activitifilé extracurriculare- formi de educatie nonformali:
AMENINTARI:
» Sciderea motivaliei 5i interesului pentru activitifile profesionale (colaborare cu

périnii, perfectionarea, activitdtile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea
cu profesionalism a lectiilor etc.)

- Plecarea parinfilor in striinitate, din cauza actualei situafii economice reduce
implicarea familiei in viafa jcolard. Acest lucru se reflectd atidt in relatia profesor-elev, ciit si in

performanta scolard a elevilor. '

2003-2014

P Nr.de postun didactice: .11
CATEGORLA CALIFICAT

TITULAR SUPLINITOR

EDLCATOR - |
PRIMAR i
GIMNAZIU 1 £
ToTaL 1 8




2014-2015
B Nr.de posturi didactice: 8,25

CATEGORIA CALIFICAT
TITULAR SUPLINITOR
EDUCATORI - 1
PRIMAR - 2
GIMNAZIU - 7
ToTaL 10
2015-2016 .
P Nr.de postun didactice: 8,14
CATEGORIA CALIFICAT
TITULAR SUPLINITOR
EDUCATORI - 1
PRIMAR - 2
GIMMAZIL - &
ToTaL ' 10

= L |

=l
=]
2

Indicatori

a, Promovabilitate | Nr.promovafi la | Nr. total elevi
sfargit de an seolar
2013-2014
65 63 100 %
b. Repetentie Nr. elevi declarati | Nr. total elevi
repetenti la sf. anului | Tnscrigi
] 65
¢. Abandon scolar | Nr. elevi care au | Nr.  total elevi
phrfisit educatia pe | Tnscrisi
parcursul 2013-2014
g - 65
d. Note scizute la | Nr. elevilor cu medii | Nr. total  elevi
purtare sub 7 inscrigi
= 65

e. Absenteism !
neparticipare la cursuri

Nr. total absente in
anul scolar 2013-
2014

1390

14




" Yiidieators A il B | Ax100/B

a. Promovabilitate | Nr.promovati la | Nr. total elevi
sfarsit de an scolar

2004-2015
61 62 L %
b. Repetentie Nr. elevi - declaragi | Nr. total elevi
repetenti la sf. anului | inscrisi
1] [

¢. Abandon gcolar | Nr, elevi care au | Nr.  total elevi
parisit educatia pe | inscrigi

parcursul 2014-2015
L 62
d. Note sciizute la | Nr. elevilor cu medii | Nr. total  elevi
purtare sub 7 inserigi
- 02
e, Absenteism /| Nr. total absenje in - -
neparticipare la cursuri anul scolar 2014-
2015
1241 62 i

RESURST BURTERIALE

Toatd baza materiald de care dispune unitatea noastrii in prezent va fi utilizati in vederea
realizirii proiectului, iar resursele financiare de care dispunem vor fi utilizate in urmdtorii ani
pentru: )

> imbunitifirea condifiilor necesare desfisuriirii unui proces instructiv-educativ
formativ, modem, atractiv, eficient;

e procurarea in continuare a unor mijloace de invalamdnt moderne;

F imbunatitirea bazei materiale;

> atragerea g stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile
si olimpiadele scolare;

e cregterea prestigiului unitafii de invitdmant la nivel judetean, national si
internafional prin activitifi de parteneriat.

iy -'"l--..:'-ll"'.:‘.'." i "‘.il' s S50
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Statuiul elidiri, vars:

construciitlor

Suprafagd 450 m”

Anul ultimei | 2003-2004

|||
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" renovari

Statutul

cladirii

Institutie de stat _ Furnizor de servicii educationale

Starea ri

Pe 3 ARROS STRU £
Entitate Nr. Aprecierea stiirii

spafiu scolar | entitdti

Sali de clasa ] B

Sala de sport 1 B

Bibliotecd 1 B

Sala 1 B

profesorala

Sala TIC 1 B

Cate
gorie

Necesitd
reparatil

minore ¢

Necesitd reparagii semnificative

Aspect
peneral

Aspectul
fatadei

Acoperizul

Burlane si
jeheaburi

Usi s
geamuri

Curlifenie

Antifonie,
liniste
necesard

Ventilatie,
aerisire

Cmﬁ;cni_a
spatiilor
exierioans

Amenajarca
curfii 5i




aspectul ei

Existenfa
pardului
imprejmuitor

Amenajarea
cdilor de
acces citre
scoali

de

Sistem
sigurania
elevilor

Sistem  de
siguranii  a
materialulu
didactic

B e T
O Ineadr:

3]

in normele de igiend

Suprafata utl

|

dlelev

suprafata totald

foarte
bine

------

T S F R

Nr. elevi

mi."eiev

% din
suprafaga totald

bine

E % din 1

% din
suprafata totald

satisficitor

%o
suprafata totala

din

nesatisficitor

Incilzire/tem
peraturd

100%

Huminat

100%:

Starea
pavimentului

80%

Starea usilor
51 @ ferestrelor

100%%

Aerisire
naturali

1005

Microclimat
(umiditate, zgomot)

g

calor
i de utilizare

A/B

Indicele de

utilizare a

Nr.
functionale

spajiilor

spatitlor cu
destinatie pentru

9

] -




inviilimant

Numir
de schimburi in
care
functioneazi
scoala

Ciradul de

ocupare a

suprafetei
educaponale

L i

Suprafata educationald

Nr. todal elevi

Elevi/m”

280 m"

61

459 m*

Telefon stare C-I'.:Il;j.ﬂ:i.ﬂl'
Fax | de functionare ¥ 8
video
D
Player
ROMTELECOM COSMOTE Numdr | Conectate
1o1al la
Internet
2 1 7 7 1 1
1
Buget — An scolar 2013-2014:
J-
Denumirea indicatorilor - Total an 2013 Total an 2014
Cheltuieli totale 315 362
A, Chelmieli curente 315 in2
Titlul Cheltuieli  de 291 286
personal _
Titlul 2 Cheltuieli materiale si 24 76
servicil
Titlul 12 Cheltuieli de capital 0 0
Titlul 10 Transferuri (burse) i 1
Buget aprobat — An financiar2013:
; ' Din care
Denumirea Total : |
Tri Trim. T Tri
indicatorilor an 2013 = 1 G I | TV
Cheltuieli totale 315 70 B7 93 36
A Cheltuieli 115 g 87
curenle
Titlul 1 Chelwieli
de per | 201 72 80




mmﬁaﬁ%ﬁ:ﬁ%‘mumh 4 7 7 4 6
uansfﬂrr;:lr‘iursi;] e 0 0 0 o )
cu ﬂnari;:l:ilripzﬁfm u 0 o 0 4]
Ehelluilljiﬂ;:: capital N 0 0 0 0 0

Buget aprobat — An financiar 2014

Denumirea Tortal Din care . :
indicatorilor an 2014 Tri Trim. T Tri
! m. [ 1 rim. 111 | m. IV
Cheltuieli totale 362 3 104 115 30
AL Cheltuieli
. curenie ' 362 93 104 115 50
Tithul 1 Cheltuieli
de personal 286 82 LE 97 22
Titlul 2 Cheltuieli
materiale si servicii 74 1 19 _”'* 28
Tithul 10 Alte
transferuri {burse) 0 i 0 0 0
ITitlul 8 Proiecte
cu finanfare europeant 0 o ( 0 0
Tithul 12 !
Cheltuicli de capital g 0 0 0 0

3 T askdadiad
ﬁ!ﬂ-ﬁ%‘iu:uwlu“

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor
de viafd prin care trece elevul pe parcursului s3u scolar.

Curriculum-ul oficial (formal) reprezinti ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul
cafirora $¢ consemngazi datele eseftiale privind procesele educative si experientele de invagare pe
care scoala le oferd elevului.

Curriculum-ul oficial are urmdtoarele componente;

- documentele de politica educajionald care consemneaza idealul educational si finalifigtile
sistemului de invat@madint; :

- finalitdtile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecfirui nivel de scolaritate
reprezentind repere pentru elaborarea programelor scolare si pentru orientarea demersului didaetic;

- planul-cadru cuprinzind schemele orare pentru fiecare ciclu de seolaritate

- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de bazd, iar pentru
curriculum-ul fa decizia scolii

- manuale §i mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

= ghiduri 5i alte materiale complementare pentru profesori;

- instrumente de evaluare elaborate la nivel national sau la nivel local;

- standardele, competeniele si eriteriile de notare;




Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii presupune o munca laborioasad pe care o face
profesorul de specialitate in cooperare cu colegii de catedrd §i cu consultarea eleviloe, périntilor,
autoritdtilor locale $i

partenerilor economici.

Punerea in valoare a miiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optima a
factorilor educationali in dirijarea efectivi a invatirii rezultind astfel curriculum-ul realizat.

Dovezile serise ale realizarii curriculum-ului sunt cupringe in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-verbale etc. precum si
in urmatoarele trei instrumente de lucru complexe:

. yManualul™ profesorului care poate confine:

Exemple de materiale de referinfd pentru profesor care pot fi utilizate intr-o varietate de
activitadi.

Liste de verificare care dau posibilitatea profesorului 53 verifice dac au fost acoperite toate
elementele cheie ale unitdtilor de competenti.

Liste de verificare care ofera elevului i profesorului probe care pot fi incluse in portofoliul
elevului.

Fise de activitili pe care se inregistreaza progresul realizat

Muodele de rispuns pentru activitifile efectuate de catre elev.

Maodalitagi prin care profesorul poate structura activititile fird a fi restrictive.

Astfel se lasa loc unei interpretdri personale.

b. ;Manualul™ elevului

Oferd indrumdri elevului despre modul in care si colecteze dovezi ale rezultatelor pentru
mapa sa de lucrari A

Cuprinde grile care prezintd modul in care abilitiile pe care trebuie i le dobindeasca se
corcleazd cu alte abilitdfi din cadrul aceleasi unitati de competentyi

Prezintd obiective clare

Oierd indrumari privind modul de efectuare a activitafilor si perioada de timp pe care trebuie
=i o aloce fiecarel activitdpi.

Cilosar de termeni si cuvinte cheie

Posibile discutii de grup. joc de roluri si activitdti care pot fi efectuate de céitre elevi.

Sugestii privind buna practicd

Indrumdiri privind evaluarea intre colegi/ observarea celorlalti.

c. Portofoliul elevului \

Rezultate ale lucrrilor de evaluare efectuate pentru teme din domeniul educational

Rezultate ale activitdtilor de autoevaluare 3i dovezi ale discutiilor care au avut loc

Opiniile elevilor privind activitdile desfisurate

Planuri de actiune/ evaluadi/ activitd(i viitoare planificate si efectuate de ¢itre clev

Comentarii ale profesorului privind atitudinea si rezultatele elevului

LT TIRA ST

PUNCTE TARI:

. Caracterul obligatoriu al inviitdmdntului;

. Seriozitatea si competenia profesionali a cadrelor didactice;

. Curriculum la Decizia scolii realizat In concordantd cu posibilitafile si aspiratiile
elevilor:

. Utilizarea cu maximum de' eficientd a spatiului si dotrilor din scoali:

. Stimularea creativitdfii gi pasiunii atét in rindul elevilor, ciit si al cadre

- Promovarea valorii reale;

PUNCTE SLABE:

- A I,fl'lfﬂ_. .I



. Situatia dotirii materiale este cea mai mare problemi;

. Migrarea populatiei din mediul rural la oras;

. Fluctuatia cadrelor didactice §i reducerea posibilitafii de decizie 1a nivel de scoala;
. Gradul de pregatire al paringilor In raport cu activitaiea ce se desfigoard in scoald
DPDRTUNITET]:

. Potential biologic gi nivel de asimilare inalt la elevii nogtri:

. Disponibitatea cadrelor didactice pentru munca suplimentard - fenomen care
s¢ manifestd prin orele suplimentare pe care le presteazd majoritatea cadrelor didactice si
alte activitdfi organizate la nivelul eolii;

e Optimismul cadrelor didactice asupra ridicarii interesului pentru invatitura

AMENINTARI:

. Lipsa de perspectivd a elevului fardi reusitd la invifiturd sau cu o reusitd
slabi;

. Bugetul insuficient pentru aducerea la nivelul adecval a bazei tehnico -
materiale;

* Natalitate scazuta care afecteazi incadrarea cu personal didactic

et re
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ARIA CURRICULARA  /IClasaa V-a

Clasa a Vl-a |Clasa a VII-a |[Clasa a VII-a
DISCIPLINA
' I. LIMBA SI COMUNICARE . 9-10 8-9 8-9 9-10
: PI:HI!:IH si literatura roménd 5 4 4 4
Limba modernd 1 (francezd) 2-3 2-3 2-3 2-3
Limba moderna 2 (engleza) 2 2 2 2
Limba latini . : | 4 1
1l. MATEMATICA SI STIINTE 56 " 10 9-10
ALE NATURII
Matematica 4 4 4 | 4
Firici - 2
Chimie . - 2 2
Biologie 12 2 2 1-2
11L. OM 51 SOCIETATE , 3-5 35 4-5 6-7
Istorie 1-2 1-2 1-2 2
- Geografie 1-2 1-2 1-2 2
Culturi civici 0-1 0-1 1-2 1-2
Religie 1 1 1 1
IV. ARTE 2-3 2-3 2-3 1:2
FEducatie plastica 1-2 1-2 1-2
Educatic muzicald 1-2 1-2 1-2 L%
V. EDUCATIE FIZICA §1 2-3 2-3 2-3 1-2
SPORT
Educatie fizich si sport 2-3 2-3 2-3 1-2
V1. TEHNOLOGII 1-2 1-2 1-2 12
Educatie tehnologici 1-2 1-2 12 ET
VIL CONSILIERE s1 1 1 1 [
'ORIENTARE
NR. ORE TOTAL TRUNCHI 23 25 28 28
COMUN
NR. ORE IMSCIPLINE 1-3 1-3 1-2 1-2
OPTIONALE
NR. MINIM ORE 24 26 29 29
SAPTAMANAL
NR. MAXIM ORE 26 28
SAPTAMANAL

{Anexa I- Ordinul M.E.C., nr. 3638/ 11.04.2001)
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Inv. prescolar: Folclorul copiilor
frv. Primar;: Clasa pregititoare, I, a I-a Matematicd distractivi

Claxa a IHl-a, a I'V-ag -Martematicd distractivd

inv. pimnazial:
e Tehnologia informafiflor 5 comunicarii

ATILTINLL. ST

PUNCTE TARI:

= Pentru ficcare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
{planuri de invitAmant §i programe scolare);

s La nivelul fiecirei catedre existd auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru,

ghiduri de aplicare, culegeni de probleme, indrumdtoare etc.)

PUNCTE SLABE:

# Organizarea defectucasdt a CDS-urilor:

Managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

Admimstrativ — ophiunile se fac in functie de decizia majorititii elevilor clases!
Resurse umane — insuficienta diversitate a abilititilor cadrelor didactice in raport cu
solicitdnle (panintilor $1 copiilor) beneficiarilor

VNV

OPORTUNITATI:

- Identificarea oportunitifilor de formare a cadrelor didactice;

® Existenfa posibilititii ofertei de CDS care poate fi elaboratd in concordamia cu
dorinta de informare $i cunoastere in diferite domenti de activitate;

- Oferta CD$ poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivagii intrinseci pentru inviitare;
'S CID% permite valorificarea abilitdtilor individuale ale elevilor si profesorilor
AMENINTARI:
- Insuficienta diversificare §i adecvare a CDS la ceringele si solicitirile parintilo
elevilor poate scidea motivatia acestora pentru inviifare precum si interesul pentru aceastd 8 X o
invaimant; fo ﬂjz_d&ﬁ;.
- Barza materiald existentd nu permite realizarea wturor solicitirilogdep umlé:_rl HSE
beneficianlor. Numirul calculatoarelor din scoald nu este suficient. =R h@-t 3 E‘
I* - X E i
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el - Ao i
i e
0 ."Ik::-‘:-_?ﬂ R L, WY



- Comunicarea deficitari intre scoald, familie i elevi poate afecta buna organizare a
curriculumului scolii.

Toate optionalele desfisurate in unitatea de invdtimént au fost avizate in Consiliul de
Adminmistratie al unititii 51 au fost aprobate de Inspectoratul Scolar Judetean Daolj.

51 in acest an, ¢a $ in cel anferion, am incercat obisnuirea clevilor cu modalitatea de alegere
a unei discipline optionale din oferta scolii prin analiza pachetelor de opfionale la nivelul unui an de
studiu sau chiar la nivel de clasd unde existau cereri. Oferta curriculard la decizia: scolii a fost
prezentath elevilor si parintilor de citre cadrele didactice si dirigingi, iar elevii au optat in scris
pentri una sau mai multe variante.

. Colaborarea cu pirintii:

Relatia scoald-familie este una de colaborare g1 sprijin; in general, parinjin au fost consultat
in privinta problemelor educationale, de orientare solari si profesionald, in organizarea unor
activitafl extracurriculare.

Din partea scolii s-a acordat, de asemenea, prin factorii de resort, asistentd pdrintilor, s-au
organizat intdlnin periodice, lectorate,

. Colaborarea cu sutorititile locale ( Priméria, Consiliul Local )
S-a derulat in condifii foarte bune. Prin fondurile primite s-au Hicut reparafii. lucrin
derenovare, s-au achitat utilititile si s-a asigurat, la timp, salarizarea personalului din invijimant.

m\(m“ S\ T

PUNCTE TARI:

¥  Dezvoltarea relafiei profesori-elevi-parini se realizeazdi prin intermediul
serbérilor goolare, al excursiilor, proiectelor de parteneriat;

= Contactele cu  diverse institutii  pentru  realizarea  unor  activitdi
extracurriculare precum : excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, acfuni
ccaritabile la ciminele de bdtrdni, etc. introduc elevii in mediul comunitar §i contribuie la
socializarea lor i

> Legaturi de parteneriat cu diverse intitufii locale.

PUNCTE SLABE:

- Slabe legdturi de parteneriat cu O.N.G.-un,

- Legiturile cu firme si licee in vederea realizirii unei orientiri vocationale
adecvate sunt insuficiente 31 necoordonate;

e Putine activitifi desfisurate in scoald implicd coparticiparea parinjil

- Activititile extragcolare au un caracter formal

- Relatii sporadice cu mass-media
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OPORTUNITATI:

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institugii de a veni in sprijinul scolii
{ Primfirie, ONG, Bisericd, Politie, institutii culturale);

= Responsabilitatea altor scoli/ institufii omoloage pentru schimburi de
experientd;

AMENINTARI:

s Organizarca defectupasft a activithfilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;
b Nivelul de educafie/ culturd si timpul limitat al périntilor poate conduce la
slaba implicare/ implicarea cu consecine negative a parinfilor in viata geolard;

i— Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitdfilor propuse de
céitre institutiile partenere poate duce la egecul proiectelor comune

in plan maximal avem ca scop ridicarea continud a prestigiului Scelif prin cresterea

performantelor, realizarea progresului la toate nivelurile, egalizarea sanselor, stimularea elevilor g a
cadrelor, dezvoltarea parteneriatelor interne $i externe;

Permanent se vor monitoriza, evalua, remedia §i corecta programele/plan
actiunile, resursele strategice, modul cum acestea relationeazi si funcfioneazi
definiti indicatori de performangi ( interni fexterni ), termene de realizare i re '_

Etapa I

Aceastd primi etapi se va desfiisura in perioada 2013 — 2014 si va cuprinde:
» crearea bazei de date privind nevoile de formare identificate.
» identificarea cursurilor de formare si stabilirea loturilor de participanti.
» diversificarea metodelor de monitorizare,
» incheierea de parteneriate §i a protocoalelor de colaborare.
= diversificarea relatiilor comunitare

Etapa a [l-a

Va demara la 15.09.2014 5i se va incheia la 31.08.2016, cuprinzind:
implementarea valorilor dobandité in urma formdirii (cadre didactice i parinti).
monitorizarea implementirii 51 aplicarea variantelor alternative, daci este cazul.
dotarea unitdfii cu echipament performant.

Etapa a 11l-a

Va demara la 01.09.2016 ;l se va incheia la 31.08.2018 si va cuprinde:
generalizarea experienei pﬂzlme
corectarea aspectelor negative.
evaluarea rezultatelor objinute in urma aplicarii strategiei.
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VII. REZULTA

Satisfacerea nevoilor :mj1wdua1e de grup. comunitare ale clientilor { elevi,
périnti, autuntﬁn locale etc. )

- Cresterea performanfelor interne §i externe care si sporeascd prestigiul
SCOLIT

- Realizarea progresului la toate mvelurile;

o Dezvoltarea infrastructurii si resurselor scolare.

Viil. PROGRAME S PLANURI OPERATIONALE

In cadrul optivnii strategice de dezvoltare a resurselor umane, in ceea ce priveste
relationarea si buna funcfionare a managementului, se impune, ca exemplificare, un prim proiect
pentru optimizarea echipei manageriale si anume planul managerial pentru anul scolar 2014-
2015, dar si planurile operationale pentru indeplinirea scopurilor/fintelor strategice.

LSTIALTILL. ST

PUNCTE TARI:

» Profilul moral

» Disponibilitatea cadrelor didactice pentru lucru in echipé

o Personalitatea directorului mai ales prin disponibilitatea spre comunicare,
cooperare si profesionalism

o Nivelul culturii managenale

 Disponibilitatea peptru asumarea de responsabilitdi, inifiativa, creativitate

PUNCTE S5LABE:
=  Teamd in asumarea responsabilitafilor

Asumarea riscului si responsabilitiilor colective in materializarea inifiativelor
* Receptivitatea la formare

OPORTUNITATI:

e Reforma invitdmantului prin programul care se parcurge
e Sprijinul acordat de specialisti CCI

AMENINTARI: STRAT
s Dependenta si conformismul fagi de opiniile grupului, colegilptoda
ales, ale directorului :
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